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15 
Questionários

6 
Respondidos

3 Nacionais

3 
Internacionais

40%

Enviados
& Respondidos
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Concentração
de atividades

• uma única área
• 83%5

• mais de uma área
• 17%1
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Número
de pessoas

1

2

1 1 1

UM A DUAS TRÊS QUATRO EN TRE C I N CO E  OI TO OI TO OU M AI S  
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Comparativo
2011 - 2023

1

2

1 1 1

UM A DUAS TRÊS QUATRO EN TRE C I N CO 
E  OI TO 

OI TO OU 
M AI S  

2011

2014

2019

2023
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Cargos
Menções

Diretor NN = 67% (22%)

Ger. NN Sr = 33% (26%)       Ger. N. Prod = 17% (0%)        Ger.  NN Jr = 50% (11%)    

Coord. NN Sr = 17% (11%)

Analista NN Sr = 50% (11%) Analista NN Jr = 0% (11%)

Secretária / Assistente = 0 (4%)

Ger. Grupo NN = 67% (0%)

Estagiário/ Trainee = 17% (7%)

Analista NN Pl = 50% (7%)  

Aumento
Diminui   
Igual        

Coord. NN Jr = 33% (17%)

Outros = 17% (Gte MKT + NN)
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Área 
de reporte

0 1 2

Presidência, superintendência, GG

Diretoria de novos negócios (regional)

 Diretoria de inovação

Diretoria de marketing

Diretoria médica

Diretoria de serviços

Gerência de projetos e desenvolvimento

Diretoria Planejamento Estratégico

Diretoria Financeira

Obs. 1.: 1 duplo reporte: Presidência + Diretoria MKT
Obs. 2: 1 reporte Diretoria de Vendas
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Comparativo reporte 

0 1 2

Presidência,…

Diretoria de novos negócios…

 Diretoria de inovação

Diretoria de marketing

Diretoria médica

Diretoria de serviços

Gerência de projetos e…

Diretoria Planejamento…

Diretoria Financeira

2023

2011

2014
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Idiomas

580
315

33 44 20

Inglês
Espanhol
Italiano
Alemão
FrancêsTotal possível 

de menções para 
cada idioma = 600
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Formação 
básica

50%
42%

8%

Ciências Biológicas Ciências Humanas Ciências Exatas
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Teia 
de competências

0

5

10

15

20
Negociação

Proatividade

Prospecção

Estratégico

Mercado

Relacionamento

Idiomas

Team work
EmpreendedorP&D

Flexibilidade

Liderança

Projetos

Visão analítica

Finanças

Marketing

Regulatória
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Competências 
comparativo

0

5
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Negociação

Proatividade

Prospecção

Estratégico

Mercado

Relacionamento

Idiomas

Team work
EmpreendedorP&D

Flexibilidade

Liderança

Projetos

Visão analítica

Finanças

Marketing

Regulatória

2009 2011

2014 2019

2023

mailto:info@clubenovosnegocios.com.br


Realizada por Clube de Novos Negócios  da Indústria Farmacêutica. - Reprodução proibida - info@clubenovosnegocios.com.br

Áreas 
de atuação

0

1

2

3

4

5

6

7
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Atuação
comparativo

0
1
2
3
4
5
6
7

2011

2014

2019
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Dedicação
exclusiva?

33%

67%

Novos Negócios Apenas Novos Negócios + Apoio
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Tamanho
da área

2

3

1
aumentará o número de
colaboradores

o número de colaboradores
permanecerá inalterado

diminuirá o número de
colaboradores
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Comparativo
tamanho da área
2011 – 2014 – 2019 - 2023

2

3

1

aumentará o número de
colaboradores

o número de colaboradores
permanecerá inalterado

diminuirá o número de
colaboradores

20
11 85%

expansão

20
14 57%

expansão

20
19 86%

expansão

2023
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Mercado trabalho
global BD&L 
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Afirmação:
“A atividade desempenhada pelo profissional da área de 

Novos Negócios na indústria farmacêutica oferece uma 

sólida experiência ao colaborador em razão da 

abrangência de sua área de atuação. Através do 

desempenho desta atividade, o profissional terá uma 

visão ampla do setor industrial farmacêutico, seus 

participantes e influenciadores sendo, portanto,  

imprescindível aos aspirantes aos cargos diretivos a 

experiência prévia nesta atividade.”   

mailto:info@clubenovosnegocios.com.br
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Experiência em BD&L é 
importante para a carreira?
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Principais desafios
em BD&L 

“Encontrar parcerias com produtos inovadores, nas classes terapêuticas alvo de nossa empresa”

“Estabelecer parcerias internacionais devido à instabilidade econômica e política atuais.”

“Desafio na tentativa de padronizar o exercício de viabilidade dos projetos considerando variantes de 
estratégia e de mercado”

“Os principais desafios estão relacionados com os processos de aprovação dos projetos, uma vez 
que possuem diversas esferas de aprovação, o que muitas vezes leva mais tempo do que o 
esperado para finalização das atividades.”

“Aprovar projetos que possuam novas moléculas”

mailto:info@clubenovosnegocios.com.br
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Homo negociallis pharmaceuticus
2019

NEGOCIADOR + IDIOMAS

PROATIVO + CURIOSO + BEM RELACIONADO

LÍDER + EQUIPE + ANALÍTICO + VALOR

ESTRATÉGICO ????
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Homo negociallis pharmaceuticus
2023

NEGOCIADOR + IDIOMAS

PROATIVO + CURIOSO + BEM RELACIONADO

LÍDER + EQUIPE + ANALÍTICO + VALOR

ESTRATÉGICO 
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São Paulo, 08 de março de 2023
info@clubenovosnegocios.com.br 
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