
INDICA

PESQUISA DE PARÂMETROS DE INDICADORES DE 

PRODUTIVIDADE EM NOVOS NEGÓCIOS - 2021



RECURSOS

PROCESSOS

CONTATOS

RESULTADOS

OBJETIVO
DETERMINAR E QUANTIFICAR PARÂMETROS   
QUE POSSAM SER ÚTEIS  NA ANÁLISE             
DE DESEMPENHO APLICADOS AO TRABALHO 
DOS PROFISSIONAIS DE NOVOS NEGÓCIOS  
DA INDÚSTRIA FARMACÊUTICA



PROCESSO – QUESTIONÁRIOS ENVIADOS A 
TODAS EMPRESAS PARTICIPANTES CLNN

13 
questionários 

enviados

7 
respondidos

54% 
respostas

Análise 
unificada



VALOR TOTAL, RESULTANTE DE PRODUTOS ORIUNDOS DE 
ALIANÇAS E PARCERIAS LOCAIS APURADO NO ANO 2021 

ACUMULADO DAS EMPRESAS: R$ 806.570.000,00

VALOR MÉDIO POR EMPRESA: R$ 115.224.286,00

PERCENTUAL FRENTE AO FATURAMENTO TOTAL: DE 2 A 30%*

*DUAS EMPRESAS NÃO REGISTRARAM FATURAMENTO DE PRODUTOS COM ESTA CARACTERÍSTICA NO PERÍODO. 



ESCOPO DE 
ATIVIDADES        

DA ÁREA             
DE NOVOS 
NEGÓCIOS

 -  1  2  3  4  5  6  7  8

prospecção

desenvolvimento de negociação

licensing in

inovação

alliance management

licensing out

outras atividades*

exportação

atividade

número de menções

OUTRAS ATIVIDADES* :  DIVESTMENT GLOBAL/LOCAL

VIABILIDADE TÉCNICA, MERCADOLÓGICA, ECONÔMICA E FINANCEIRA      

DE NOVOS PRODUTOS DE DESENVOLVIMENTO INTERNO

M&A



NÚMERO DE PROFISSIONAIS DA ÁREA DE NOVOS 
NEGÓCIOS

Média = 8 Mediana = 5

VARIAÇÃO: DE 1 A 13 PROFISSIONAIS 



RELEVÂNCIA DA 
ATIVIDADE NOS 

TIMES DE 
NOVOS 

NEGÓCIOS
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PROPOSTAS FORMAIS RECEBIDAS PELA ÁREA DE 
NOVOS NEGÓCIOS EM 2021

81 53
m

é
d
ia

m
e
d
ia

na

VARIAÇÃO: DE 4 A 284 PROPOSTAS 



PROPOSTA – BUSINESS CASE - PROJETO

Propostas

564

100%

Business cases

122

22%

Projetos

126

*

* O NÚMERO DE PROJETOS É SUPERIOR AO DE BUSINESS CASES. 
- POSSIBILIDADE 1 - DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS COM DURAÇÃO SUPERIOR 

A UM ANO

- POSSIBILIDADE 2 – ALGUNS PROJETOS PODEM SER DESDOBRADOS



PROJETOS 
AVALIADOS 

POR  
MODALIDADES

7%

69%

1%

2%

1%

20%

Venda de Produto/Marca

Licensing-in

Licensing-out

Desenvolvimento Compartilhado

Fusão, aquisição ou venda de empresa

Outros



MAIORIA DOS PROJETOS REALIZADOS COM  
EMPRESAS INTERNACIONAIS

14% 
nacionais

86% 
internacionais



RAZÃO ENTRE PROJETOS E ACORDOS ASSINADOS

Projetos 
analisados

126

Acordos 
assinados

43 

Taxa de 
sucesso

34%



ACORDOS 
ASSINADOS

POR  
MODALIDADES

26%

24%

0%

17%

2%

2%

29%

Venda de Produto/Marca

Licensing-in

Licensing-out

Desenvolvimento Compartilhado

Fusão, aquisição ou venda de
empresa

Co-promoção/distribuição

Compra produto/marca

100% DOS ACORDOS REALIZADOS COM EMPRESAS INTERNACIONAIS



COMPARATIVO MODALIDADE ACORDO ASSINADO

2014                          2017                             2021

Licensing-in

Licensing-out

7%

69%

1%

2%

1%

20%
Venda de Produto/Marca

Licensing-in

Licensing-out

Desenvolvimento
Compartilhado

Fusão, aquisição ou venda
de empresa

Outros



TEMPO MÉDIO 
ENTRE ANÁLISE 
E ASSINATURA 

DO CONTRATO 0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

1 mês
3 meses

6 meses
9 meses

12 meses
18 meses

24 meses

0%

20%

10%

30%

20% 20%

0%



COMPARATIVO TEMPO ASSINATURA CONTRATO

2014                          2017                             2021



SOFTWARE 
PARA 

CONDUÇÃO 
DOS PROJETOS

29%

0

0
71%

Programa de computador especificamente
desenhado

Programa de computador  comercial

Programa de computador  comercial ou
específico, follow up manual

Não há programa específico



INDICADORES DE 
DESEMPENHO EM 

NOVOS NEGÓCIOS 
NA SUA EMPRESA 

0

1

2

3

4

5

Número de propostas
recebidas

Número de projetos
avaliados no ano

Número de “business 
cases” resultantes da 
propostas avaliadas

Se sua resposta não
se enquadra nas
situações acima
mencionadas

* Número de projetos aprovados no ano

*



COMPARATIVO INDICADORES DE DESEMPENHO

2014                          2017                             2021



info@clubenovosnegocios.com.br 

REALIZAÇÃO

REPRODUÇÃO PROIBIDA. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS.


